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ABSTRAK 

Judul : Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Peningkatan 

Kinerja Pendidik di MI NU Miftahul Falah Cendono 

Dawe Kudus Tahun Pelajaran 2020/2021 

Penulis : IMAM SOFI’I 

NIM : 182610000623 

Prodi : Magister Manajemen  Pendidikan  Islam 

Pembimbing I : Dr. H. Subaidi, M.Pd. 

Pembimbing II  Dr. H. Barowi, M.Ag.  

Penguji I : Dr. H. Moh. Nasuka, M.Pd.  

Penguji II : Dr. Muhammad Khoiruddin, M.Pd.I. 

Tanggal Ujian : 21 Oktober  2021 
 

Tesis ini membahas tentang kepemimpinan kepala Madrasah dalam peningkatan 

kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk: 1) Untuk mengetahui gambaran kepemimpinan kepala 

Madrasah Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus Tahun Pelajaran 

2020/2021, 2) Untuk mengetahui gambaran kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah NU 

Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus Tahun Pelajaran 2020/2021, 3) Untuk 

mengetahui upaya kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru Madrasah 

Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus Tahun Pelajaran 2020/2021. 

 Penelitian ini adalah penelitian lapangan jenis deskripsi kualitatif yang 
dilaksanakan di Madrasah Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus. Data 

bersumber dari kepala madrasah, dan para guru. Metode pengumpulan data yang 

digunakan adalah dengan melakukan observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Instrument penelitian dengan menggunakan panduan observasi dan pedoman 

wawancara. Teknik pengolahan dan analisis data dilakukan dengan melalui tiga 

tahapan, yaitu reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan dan verifikasi 

data. 

 Dalam penelitian ini nantinya, ingin mengetahui Kepemimpinan Kepala Madrasah 

Dalam Peningkatan kinerja Guru Madrasah Ibtidaiyyah NU Miftahul Falah Cendono 

Dawe Kudus Tahun Pelajaran 2020/2021. Adapun data data yang ingin digali di 

antaranya adalah 1) kepemimpinan kepala Madrasah Ibtidaiyah NU Miftahul Falah 

Cendono Dawe Kudus Tahun Pelajaran 2020/2021, 2) kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah 

NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus Tahun Pelajaran 2020/2021 , 3) Untuk 

mengetahui upaya kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru Madrasah 

Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus . 

Tahun Pelajaran 2020/2021 
 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Pendidik, Madrasah Ibtidaiyyah. 
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ABSTRACT 

 

Judul : Leadership of Madrasah Heads in Improving Educator 

Performance at MI NU Miftahul Falah Cendono Dawe 

Kudus for the Academic Year 2020/2021 

Penulis : IMAM SOFI’I 

NIM : 182610000623 

Prodi : Magister Manajemen  Pendidikan  Islam 

Pembimbing I : Dr. H. Subaidi, M.Pd. 

Pembimbing II  Dr. H. Barowi, M.Ag.  

Penguji I : Dr. H. Moh. Nasuka, M.Pd.  

Penguji II : Dr. Muhammad Khoiruddin, M.Pd.I. 

Tanggal Ujian : 21 Oktober  2021 

 
 

This thesis discusses the leadership of the Madrasah head in improving the 

performance of Madrasah Ibtidaiyah teachers NU Miftahul Falah Cendono Dawe 

Kudus. The aims of this study were to: 1) To describe the leadership description of the 

head of Madrasah Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus the Academic 

Year 2020/2021, 2) To describe the performance of Madrasah Ibtidaiyah teachers NU 

Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus the Academic Year 2020/2021, 3) To find out the 

efforts of the head of Madrasah in improving the performance of Madrasah teachers. 

Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus the Academic Year 2020/2021. 

This research is a qualitative descriptive type of field research conducted at 

Madrasah Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus. The data comes from 

the head of the madrasa, and the teachers. The data collection method used is by 

conducting observations, interviews, and documentation. Research instrument using 

observation guide and interview guide. Data processing and analysis techniques were 

carried out through three stages, namely data reduction, data presentation, and 

conclusion drawing and data verification. 

In this study later, I want to know the Leadership of the Head of Madrasah in 

Improving the Performance of Teachers of Madrasah Ibtidayyah NU Miftahul Falah 

Cendono Dawe Kudus. The data to be explored include 1) the leadership of the head of 

Madrasah Ibtidaiyah NU Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus the Academic Year 

2020/2021, 2) the performance of teachers of Madrasah Ibtidaiyah NU Miftahul Falah 

Cendono Dawe Kudus the Academic Year 2020/2021, 3) To find out the efforts of the 

head of Madrasah in improving the performance of Madrasah Ibtidaiyah teachers NU 

Miftahul Falah Cendono Dawe Kudus the Academic Year 2020/2021. 

 

Keywords: Leadership, Educator, Madrasah Ibtidayyah. 
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 المـــــــلخـــــــص
اٌّذسست ؼٍُّٓ فٍ ( "لُادة سؤساء اٌّذاسس فٍ ححسُٓ أداء ا12221000223ٌّ) ،  اِاَ صفؼً

 ".2020/2021ٌٍؼاَ اٌذساسٍ  الإبخذائُت ٔهضت اٌؼٍّاء ِفخاح اٌفلاح جٕذأا داوي لذس

ٔهضت الأطشوحت لُادة سئُس اٌّذسست فٍ ححسُٓ أداء ِؼٍٍّ اٌّذسست الإبخذائُت  هـزٖٕالص ح

اٌمُادة ( وصف وصف 1. وأج أهذاف هزٖ اٌذساست هٍ: ِفخاح اٌفلاح جٕذأا داوي لذس  اٌؼٍّاء

( ٌىصف 2،  2020/2021ٌٍؼاَ اٌذساسٍ  جٕذأا داوي لذسٌشئُس اٌّذسست ابخذائُت ِفخاح فلاح 

 2020/2021ٌٍؼاَ اٌذساسٍ  سلذِفخاح اٌفلاح داوٌ  ٔهضت اٌؼٍّاءأداء ِذسسٍ اٌّذسست الابخُذَت 

خاح فلاح ( ٌّؼشفت رٌه جهىد سئُس اٌّذسست فٍ ححسُٓ أداء ِؼٍٍّ اٌّذسست ابخذائُت ٔى ِف3، 

 .2020/2021ٌٍؼاَ اٌذساسٍ  جٕذأا داوي لذس

هزا اٌبحذ هى ٔىع وصفٍ ٔىػٍ ِٓ اٌبحذ اٌُّذأٍ اٌزٌ حُ إجشاؤٖ فٍ ِذسست ابخذائُت ٔى  

ِفخاح فلاح سٕذؤى داوٌ وىدوس. حأحٍ اٌبُأاث ِٓ سئُس اٌّذسست واٌّؼٍُّٓ. طشَمت جّغ 

اث واٌّمابلاث واٌخىرُك. أداة اٌبحذ باسخخذاَ اٌبُأاث اٌّسخخذِت هٍ ِٓ خلاي إجشاء اٌّلاحظ

دًٌُ اٌّلاحظت ودًٌُ اٌّمابٍت. حُ حٕفُز حمُٕاث ِؼاٌجت اٌبُأاث وححٍٍُها ِٓ خلاي رلاد ِشاحً ، 

 وهٍ حمًٍُ اٌبُأاث ، وػشض اٌبُأاث ، وسسُ الاسخٕخاجاث ، واٌخحمك ِٓ اٌبُأاث.

سئُس اٌّذسست فٍ ححسُٓ أداء ِؼٍٍّ اٌّذسست فٍ هزٖ اٌذساست لاحماً ، أسَذ أْ أػشف لُادة 

( 1. حشًّ اٌبُأاث اٌخٍ سُخُ اسخىشافها جٕذأا داوي لذس  ِفخاح اٌفلاح ٔهضت اٌؼٍّاءالابخذائُت 

( 2،  2020/2021ٌٍؼاَ اٌذساسٍ  ست ٔى ِفخاح فلاح سٕذؤى داوٌ لذلُادة سئُس اٌّذسست ابخذائُ

( 3،  2020/2021ٌٍؼاَ اٌذساسٍ  سلذلاح سٕذؤى داوٌ أداء ِؼٍٍّ ِذسست ابخذائُت ٔى ِفخاح ف

 ٔهضت اٌؼٍّاءٌّؼشفت جهىد سئُس اٌّذسست اٌّذسست فٍ ححسُٓ أداء اٌّذسست الإبخذائُت ٌٍّؼٍُّٓ 

 . 2020/2021ٌٍؼاَ اٌذساسٍ  جٕذأا داوي لذسِفخاح اٌفلاح 

 

 : اٌمُادة ، اٌخشبىَت ، اٌّذسست الإبخذائُت.الكلمات المفتاحية
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PEOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian 

dikembangkan dengan tanda, dan sebagian lain lagi dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Di bawah ini adalah daftar huruf Arab itu dan transliterasinya dengan huruf lain: 

 

Huruf Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif  tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 ba  b Be ب

 Ta t Te ث

 Sa ś es (dengan titik di atas) د

 Jim j Je ج

 ha  h ha (dengan titik di bawah) ح

 kha  kh  ka dan ha خ

  dal  d de د

 dzal  z Zet ر

  ra  r er س

 zai  z Zet ص

  sin  s es س

 syin  sy  es dan ye ش

 shad  sh es dan ha ص

 dhad  dh  de dan ha ض

 tha  th  te dan ha ط

 zhaa  zh  zet dan hà ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 ghain  gh  ge dan ha ؽ

  fa  f  ef ف



ix 

 

  qaf  q  ki ق

  kaf  k  ka ن

  lam  l el ي

َ min  m em  

ْ nun  n en  

  Waw w  we و

ٖ ha  h  ha  

  hamzah  ‘ apostrof ء

ٌ ya  y  ye  
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