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ABSTRAK

lin Siswati. NIM. 172610000401. Pengaruh Intensitas Supervisi Akademik Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru di MA Se-Kecamatan Kedung Jepara.
Program Magister Manajemen Pendidikan Islam. Program pascasarjana.
Universitas Islam Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara. 2021.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, penggalian data
dengan angket, sedangkan sampel penelitian ini berjumlah 69 guru. uji instrumen
dengan uji validitas dan reliabilitas, sedangkan uji prasyarat dengan uji
normalitas, homogenitas, linieritas, sedangkan analisis hipotesis menggunakan uji
t dan uji f dan uji determinasi.

Hasil penelitian ini adalah 1) terdapat pengaruh intensitas supervisi
akademik terhadap kinerja guru MA Se-Kecamatan Kedung Jepara. Hal ini
berdasarkan perolehan nilai koefisien regresi sebesar 0,768 dan konstanta sebesar
24.414. Maka bentuk persamaan regresinya y= 24.414+0,768X1. Ini berarti jika
intensitas supervisi akademik meningkat satu poin maka kinerja guru akan
meningkat sebesar 0,768. Nilai t-hitung 19,380 >t tabel 1,976. Ini artinya
intensitas supervisi akademik berpengaruh terhadap kinerja guru Madrasah Aliyah
se Kecamatan Kedung Kabupaten Jepara. Pengaruh yang diberikan sebesar 71,7%
dan sisanya sebesar 28,3% dipengaruhi oleh faktor lain. 2) terdapat pengaruh
motivasi kerja terhadap kinerja guru MA Se-Kecamatan Kedung Jepara. Hal ini
berdasarkan nilai koefisien regresi sebesar 0,706 dan konstanta sebesar
25,631persamaan regresinya y= 25,631+0,706X2. Ini berarti jika motivasi kerja
meningkat satu poin maka kinerja guru akan meningkat sebesar 0,706. Nilai t-
hitung 9,970 > t- tabel 1,976. Ini artinya motivasi kerja berpengaruh terhadap
kinerja guru Madrasah Aliyah se-Kecamatan Kedung Kabupaten Jepara. Pengaruh
yang diberikan sebesar 40,2% dan sisanya sebesar 59,8% dipengaruhi oleh faktor
lain. 3) terdapat pengaruh intensitas supervisi akademik dan motivasi kerja secara
bersama-sama terhadap kinerja guru MA Se-Kecamatan Kedung Jepara. Hal ini
berdasarkan persamaan garis regresinya adalah Y = 6,550 + 0,640X1 + 0,322X2.
Persamaangaris regresi yang positif ini mengindikasikan bahwa semakin baik
supervisi akademik dan motivasi kerja guru maka akan meningkat pula kinerja
guru Madrasah Aliyah di Kecamatan Kedung Kabupaten Jepara. Demikian halnya
dengan hasil uji F sebesar 262,163 lebih besar dari tabel distribusi F-tabel sebesar
3,061 atau Sig 0,00 < 0,05. Pengaruh yang diberikan sebesar 77,8%, dan sisanya
sebesar 22,2% ditentukan oleh sebab lain yangtidak diteliti.

Kata Kunci : supervisi, motivasi kerja, kinerja guru.



ABSTRACT

lin Siswati. NIM 172610000401. The Effect of Academic Supervision Intensity
and Work Motivation on Teacher Performance in MAs in Kedung Jepara District.
Islamic Education Management Masters Program. Graduate program. Nahdlatul
Ulama Islamic University (UNISNU) Jepara. 2021

This study uses a quantitative approach, data mining with a questionnaire,
while the sample of this study amounted to 69 teachers. instrument test with
validity and reliability test, while prerequisite test with normality, homogeneity,
linearity test, while hypothesis analysis uses t test and f test and determination
test.

The results of this study are 1) there is an influence of the intensity of
academic supervision on the performance of MA teachers in Kedung Jepara
District. This is based on the acquisition of a regression coefficient of 0.768 and a
constant of 24.414. Then the shape of the regression equation is y = 24,414 +
0.768X1. This means that if the intensity of academic supervision increases by
one point, teacher performance will increase by 0.768. T-value of 19.380> t table
1.976. This means that the intensity of academic supervision affects the
performance of Madrasah Aliyah teachers in the Kedung District of Jepara
Regency. The influence is 71,7% and the remaining 28,3% is influenced by other
factors. 2) there is an influence of work motivation on the performance of MA
teachers in Kedung Jepara District. This is based on the value of the regression
coefficient of 0.706 and a constant of 25.631 the regression equation y = 25.631 +
0.706X2. This means that if work motivation increases by one point, teacher
performance will increase by 0.706. The value of t-count 9.970> t-table 1.976.
This means that work motivation has an effect on the performance of Madrasah
Aliyah teachers throughout Kedung District, Jepara Regency. The influence is
40,2% and the remaining 59,8% is influenced by other factors. 3) there is an
influence of the intensity of academic supervision and work motivation together
on the performance of MA teachers in Kedung Jepara District. This is based on
the equation of the regression line Y = 6.550 + 0.640X1 + 0.322X2. This positive
regression line equation indicates that the better academic supervision and work
motivation of teachers will also improve the performance of Madrasah Aliyah
teachers in Kedung District, Jepara Regency. Likewise, the F test results of
262.163 were greater than the F-table distribution table of 3.061 or Sig 0.00
<0.05. The effect is 77,8%, and the remaining 22.2% is determined by other
reasons not examined.

Keywords: Supervision, work motivation, teacher performance.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi berfungsi untuk memudahkan penulis dalam memindahkan
bahasa asing ke dalam bahasa Indonesia. Pedoman transliterasi harus konsisten
dari awal penulisan sebuah karya ilmiah sampai akhir.

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam tesis ini disesuaikan dengan
penulisan transliterasi Arab-Latin mengacu kepada keputusan bersama Menteri
Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI tahun 1987 Nomor: 158

tahun 1987 dan Nomor: 0543b/u/1987, sebagai berikut:

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
Tidak Tidak
1 \ Alif
dilambangkan dilambangkan
2 < Ba B Be
3 < Ta T Te
. , Es (dengan titik di
4 & Sa S
atas)
5 z Jim J Je
Ha (dengan titik di
6 z Ha H
bawah)
7 z Kha Kh Ka dan ha
8 3 Dal D De
9 3 Dzal z Zet
10 B Ra R Er
11 J Zai z Zet
12 o Sin S Es
13 B Syin Sy Es dan ye
14 ) Shad Sh Es dan ha
15 U Dhad Dh De dan ha
16 L Tha T Te dan ha
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17 L Zhaa Zh Zet dan ha

18 . ain . Koma terbalik di
atas

19 ¢ Ghain Gh Ge dan ha

20 - Fa F Ef

21 3 Qaf Q Ki

22 d Kaf K Ka

23 J Lam L El

24 a Min M Em

25 O Nun N En

26 ) Waw W We

27 ° Ha H Ha

28 3 Hamzah ¢ Apostref

29 < Ya Y Ye




KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah penulis panjatkan kepada Allah SWT atas rahmat

dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyusun Tesis ini, dan dengan

petunjuk-petunjuk-Nya penulis mampu menyelesaikannya. Shalawat serta salam

semoga terlimpah selalu kepada Nabi Muhammad SAW beserta keluarga dan

sahabat-sahabatnya dan seluruh umat yang meyakini kebenarannya.

Kemudian dengan terselesainya penulisan Tesis ini perkenankanlah

penulis menyampaikan rasa terima kasih kepada pihak-pihak yang telah berjasa
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dalam penulisan Tesis ini.
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dalam penulisan Tesis ini
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maksimal.
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7. Semua pihak yang telah banyak membantu atas terselesainya tesis ini yang
| tidak bisa penulis sebutkan satu persatu.

Kepada mereka semua, Penulis tidak dapat memberikan apa-apa selain
untaian rasa terima kasih yang tulus dengan diiringi do’a semoga Allah SWT
membalas semua amal kebaikan mereka dengan sebaik-baiknya balasan.

Pada akhirnya penulis menyadari bahwa penulis tesis ini masih sangat jauh
dari sempurna. Namun demikian penulis berharap semoga tesis ini dapat
bermanfaat dan bernilai kontribusi untuk dunia para civitas akademika, bagi

penulis dan bagi para pembaca pada umumnya.

Jepara, 15 Agustus 2021

Penulis

Iin Siswati
NIM: 172610000401
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