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 MOTTO  

 

Jangan pergi mengikuti kemana jalan akan berujung.  

Buat jalanmu sendiri dan tinggalkanlah jejak. 

 

The aim of education shoul be to teach us rather how to think, 

Than what to think rather to improve our minds, 

So as to enable us to drink for ourselves, 

Than to load the memory with thoughts of other men. 

[ Bill Beattie  ] 
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ABSTRACT 

 

Performance is a description of the achievement of an activity in realizing 

the goals, objectives, mission and vision of an organization.  Public sector 

performance measurement is needed to assess the accountability of government 

organizations in providing public services that are much better so that they are 

right on target.  The purpose of this study was to determine the financial 

performance of the Food and Agriculture Service of Jepara Regency for the 2017 

to 2020 fiscal years as measured by using the value for money approach.  The 

value for money approach is a concept of measuring public sector performance 

based on three elements, namely economy, efficiency and effectiveness. 

The data collection techniques in this study are documentation and 

interviews. The measurement of economic value using comparison between 

realization and expenditure budget. The efficiency value is measured by 

calculating the ratio output and input sourced from Activity Perfromance 

Measurement Report (PKK), while the effectiveness value obtained by comparing 

the effectiveness of outcome and output. 

The result in this study indicated that performance of the Food and 

Agriculture Service of Jepara Regency showed economical performance. 

However, performance measured by the level of efficiency and effectiveness 

showed unfavorable result. 

 

Keywords: Financial Performance, Value For Money, Economy, Efficiency and 

Effectiveness 
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ABSTRAK 

 

Kinerja merupakan gambaran pencapaian pelaksanaan suatu kegiatan dalam 

mewujudkan sasaran, tujuan, misi, dan visi suatu organisasi. Pengukuran kinerja 

sektor publik sangat diperlukan untuk menilai akuntabilitas organisasi pemerintah 

dalam memberikan pelayanan publik yang jauh lebih baik sehingga tepat sasaran. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui kinerja keuangan Dinas Ketahanan 

Pangan dan Pertanian Kabupaten Jepara tahun anggaran 2017 sampai dengan 

2020 yang diukur dengan menggunakan pendekatan value for money. Pendekatan 

value for money merupakan konsep pengukuran kinerja sektor publik yang 

berdasarkan pada tiga elemen, yaitu ekonomi, efisiensi, dan efektivitas. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan berupa dokumentasi dan 

wawancara. Dalam penelitian ini, pengukuran nilai ekonomi membandingkan 

antara realisasi anggaran dengan anggaran pengeluaran. Nilai efisiensi 

menggunakan perbandingkan output dan input dari Laporan Pengukuran Kinerja 

Kegiatan (PKK), sedangkan nilai efektivitas diperoleh berdasarkan perbandingan 

anatara outcome dan output. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja keuangan Dinas Ketahanan 

Pangan dan Pertanian Kabupaten Jepara dari seluruh kegiatan pada tahun 

anggaran 2017 sampai dengan 2020, menunjukkan kinerja yang ekonomis. Akan 

tetapi tingkat efisiensi dan efektivitas menunjukkan hasil yang belum begitu baik. 

 

Kata Kunci : Kinerja Keuangan, Value For Money, Ekonomi, Efisiensi dan 

Efektivitas 
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