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ABSTRAK 

 

                Noor Khasanah, 192610000686.  “Peran Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Motivasi Kerja Guru Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun 

Pelajaran 2020/2021”. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan peran kepala madrasah 

dalam meningkatkan motivasi kerja Guru Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun 

Pelajaran 2020/2021. Rumusan penelitian ini adalah: a) Bagaimana peran kepala 

madrasah dalam meningkatkan motivasi kerja guru Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati Tahun Pelajaran 2020/2021?, b) Apa faktor pendukung dan penghambat 

dalam meningkatkan motivasi kerja guru melalui peran kepala madrasah pada 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021?, c) Sejauh mana hasil 

peningkatkan motivasi kerja guru melalui peran kepala madrasah pada Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021? 

Pendekatan dalam penelitian ini menggunakan jenis deskripstif analitic 

terkait dengan Peran Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Guru 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati. Data dan sumber data berupa data primer dan data 

sekunder. Data primernya adalah kepala madrasah pada MAN 1 Pati. Teknik 

pengumplan data melalui 1) pengamatan (observasi), 2) wawancara (interview) 

dengan kepala madrasah dan guru MAN 1 Pati untuk memperoleh data mengenai 

penerapan media pembelajaran berbasis Information Technology (IT) dalam 

meningkatkan motivasi kerja guru pada Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati, 3) 

dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data dalam tesis penelitian ini mengikuti 

langkah-langkah model Milles dan Hubberman yaitu pengumpulan data, reduksi 

data, penyajian data, dan verifikasi/penarikan kesimpulan.  

Hasil dari penelitian ini adalah: a) Peran kepala madrasah untuk 

meningkatkan motivasi kerja guru di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati dengan cara 

menanamkan nilai-nilai spritual dan akhlakul karimah, memberikan keteladanan 

dan pembiasaan dalam pelaksanan tugas sesuai tugas dan fungsinya sebagai Guru 

dan Staff Administrasi, pemberian kompensasi yang sesuai, serta pemberian 

reward kepada guru.b) Adanya system kebijakan dan kedisplinan guru yang telah 

ditetapkan oleh kepala madrasah. Hal ini terlihat dengan adanya peraturan tentang 

kedisiplinan guru, guru tidak memiliki hambatan bekerja dari dalam diri sendiri 

hal tersebut karena guru memang tulus untuk mengabdi dan ingin memiliki 
generasi penerus yang berprestasi di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati. c) Kepala 

madrasah memotivasi guru dengan memberikan reward/pujian yang memacu 

semangat guru 

 

 

Kata Kunci: Motivasi Kerja Guru, Kepala Madrasah 
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ABSTRACT 

 

Noor Khasanah, 192610000686 "The Role of the Madrasah Principal to 

improve the teachers’ work motivation in Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati,  

Academic Year 2020/2021". 

This study aims to describe The Role of the Madrasah Principal to 

improve the teachers’ work motivation in Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati,  

Academic Year 2020/2021".. The formulation of this research is: a) What is the 

role of the Madrasah Principal to improve the teachers’ work motivation in 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati,  Academic Year 2020/2021"?.  b) What  are the 

supports and obstacles to improve teachers’ work motivation  through the role of 

the Madrasah Principal in Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati, Academic Year 

2020/2021 ?, c) To what extent are the results of improving teacher’s work 

motivation through the role of  the Madrasah Principal in Madrasah Aliyah Negeri 

1 Pati, Academic Year 2020/2021 ?. 

The approach in this study uses descriptive analytic types related to The 

Role of the Madrasah Principal to improve the teachers’ work motivation in 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati,  Academic Year 2020/2021". Data and data 

sources are primary data and secondary data. Primary data is the principal at 

MAN 1 Pati. Data collection techniques through 1) observation (observation), 2) 

interviews with the principal of MAN 1 Pati to obtain data on the application of 

Information Technology (IT) based learning media in increasing teacher work 

motivation at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati, 3) documentation . While the data 

analysis technique in this research proposal follows the steps of the Milles and 

Hubberman model, namely data collection, data reduction, data presentation, and 

verification / drawing conclusions.  

The research in this: a) The Role of the Madrasah Principal to improve 

the teachers’ work motivation in Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati by instilling 

spiritual values and akhlakul karimah, providing exemplary and habituation in 

carrying out tasks according to their duties and functions as Teachers and Staffs, 

providing appropriate compensation, and giving reward to teachers. b) The 

existence of a teacher policy and discipline system that has been established by 

the Madrasah Principal. This can be seen by the existence of regulations on 

teacher discipline, teachers do not have obstacles to work from within themselves, 

this is because teachers are sincere to serve and want to have the next generation 

who excel at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati. c) The Madrasah Principal motivates 

the teachers by giving rewards / praise that stimulates the enthusiasm of the 

teacher. 
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 انًهخص

"دٔس سئٍظ انًذسعت فً صٌادة انسافض انعًهً  086106666191وور خصاوة ، 

 ."2020/2021باتً فً انعاو انذساعً  1نًعهًً انًذسعت انعهٍا ٍَدشي 

ٌٓذف ْزا الالتشاذ انبسثً إنى ٔصف دٔس سئٍظ انًذسعت فً صٌادة انذافع 

،  2020/2021باتً نهعاو انذساعً  1انعهٍا ٍَدشي  انعًهً نًذسعً انًذسعت

ٔٔصف انعٕايم انذاعًت ٔانًثبطت ، ٔٔصف َتائح صٌادة انًذسعت انعهٍا. تسفٍض 

 .عًم انًعهى يٍ خلال دٔس سئٍظ انًذسعت

ٌغتخذو انًُٓح فً ْزِ انذساعت إَٔاعًا تسهٍهٍت ٔصفٍت تتعهك بذٔس سئٍظ انًذسعت 

باتً. انبٍاَاث ٔيصادس  1هًً انًذسعت انعهٍا ٍَدشي فً صٌادة انسافض انعًهً نًع

 .باتً 1انبٍاَاث ًْ بٍاَاث أٔنٍت ٔثإٌَت. انبٍاَاث الأعاعٍت ًْ انشئٍغٍت فٍشخم 

( انًمابلاث يع 2( انًلازظت )انًشالبت( ، 1تمٍُاث خًع انبٍاَاث يٍ خلال 

ًت عهى باتٍههسصٕل عهى بٍاَاث زٕل تطبٍك ٔعائػ انتعهى انمائ 1يذٌشسخم 

فً صٌادة تسفٍض عًم انًعهى فً  (IT) تكُٕنٕخٍا انًعهٕياث

انتٕثٍك. بًٍُا تتبع تمٍُت تسهٍم انبٍاَاث فً  (3باتً،  1يذسعتعهٍاءعهٍاءَدشي 

، ًْٔ خًع  Milles and Hubberman ْزا الالتشاذ انبسثً خطٕاث ًَٕرج

انُتائح. أ( دٔس انبٍاَاث ٔتمهٍم انبٍاَاث ٔعشض انبٍاَاث ٔانتسمك / اعتخلاص 

 1سئٍظ انًذسعت فً صٌادة انسافض انعًهً نهًعهًٍٍ فً انًذسعت انعهٍا ٍَدشي 

باتً يٍ خلال غشط انمٍى انشٔزٍت ، ٔتمذٌى انمذٔة ٔانتعٕد فً تُفٍز انًٓاو ٔفماً 

، تمذٌى انتعٌٕط انًُاعب ، ٔإعادة صٍاغت  PTK نٕاخباتٓى ٔٔظائفٓى يثم

ًعهى َٔظاو الاَعباغ انزي تى ٔظعّ يٍ لبم يذٌش انُص إنىًعهى.ٔخٕد عٍاعت ان

انًذسعت. ًٌكٍ يلازظت رنك يٍ خلال ٔخٕد انهٕائر انخاصت باَعباغ انًعهًٍٍ 

، ٔلا ٌٕاخّ انًعهًٌٕ عمباث فً انعًم يٍ داخم أَفغٓى ، ٔرنك لأٌ انًعهًٍٍ 

يخهصٌٕ نهخذيت ٌٔشٌذٌٔ أٌ ٌكٌٕ نذٌٓى اندٍم انمادو انزي ٌتفٕق فً يذسعت 

باتً. ج( ٌسفض يذٌش انًذسعت انًعهى بإعطاء انًكافآث / انًذٌر  1انٍت ٍَدشي ع

 انزي ٌسفض زًاط انًعهى

 : تسفٍض عًم انًعهى ، يذٌش انًذسعتالنلمات المفتاحية
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DAFTAR TRANSLITERASI ARAB-LATIN 
1
 

 

I. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - Tidak dilambangkan ا

 - Bāa' Bb ب

 - Tā' Tt ت

 Sā’ Śś s dengan satu titik di atas ث

 - Jim Jj ج

 Hā’ Hh h dengan satu titik di bawah ح

 - Khā’ Khkh خ

 - Dāl Dd د

 Zā Żż z dengan satu titik di atas ر

 - Rā Rr ر

 - Zai Zz ز

 - Sin Ss س

 - Syin Sysy ش

 Sād Şş s dengan satu titik di bawah ص

 Dād Dd d dengan satu titik di bawah ض

 Tā Ŝŝ t dengan satu titik di bawah ط

 Zā Zz z dengan satu titik di bawah ظ

 Ain ‘ Koma terbalik‘ ع

                                                             
1
 Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI nomor 158/1987 dan nomor 0543.b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 



 

 ix 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 - Gain Gg غ

 - Fā’ Ff ف

 - Qāf Qq ق

 - Kāf Kk ك

 - Lām Ll ه

 - Mim Mm م

 - Nūn Nn ن

 - Wāwu Ww و

 - Hā’ Hh ھ

 Hamzah ء

Tidak 

dilambangkan 

atau ‘ 

Apostrof, tetapi lambang ini tidak 

digunakan untuk hamzah di awal 

kata 

 - Yā’ Yy ي

 

 

II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap termasuk tanda syiddah, ditulis rangkap, ( سبك= 

rabbaka,  انسذ= al-hadda) 

III. Vokal 

1. Vokal pendek (fathah = a, kasrah = i, dammah = u) 

2. Vokal panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron (-) 

Contoh: لٍم  ٌمٕل  لال   (qāla yaqûlu qîla) 

3. Vokal rangkap 

a. Fathah + ya’ mati ditulis ai (ٲي), contoh: ميف = kaifa. 



 

 x 

b. Fathah + wawu mati ditulis au (ٲو), contoh: حوه = haula. 

IV. Ta’ Marbuthoh (ة)di Akhir Kata 

1. Dibaca mati (sukun) ditulis h. 

2. Diikuti kata sandang al (ال ة) dibaca terpisah atau dimatikan, ditulis h. 

Contoh: روضة الاطفاه = raudah al-aţfal.  

Jika dibaca menjadi satu dan dihidupkan ditulis t. 

Contoh: روضة اهالاطف = raudatulaţfal.  

V. Kata Sandang Alif + Lam (اه) 

1. Kata sandang (اه) diikuti huruf syamsyiyah ditulis sesuai dengan bunyinya, 

namun dipisah dengan tanda (-). 

Contoh: الرحين = ar-Rahīmu, السيذ = as-sayyidu. 

2. Kata sandang (اه) diikuti huruf qamariyah ditulis al- dipisahkan tanda (-) 

dengan huruf berikutnya. 

Contoh: الملل = al-Maliku,  النافرون = al-kāfirūn, القلن = al-qalamu. 

VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat 

1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan, ditulis terpisah / kata per kata. 

2. Jika rangkaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut bunyi 

atau pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut.   

Contoh: خيرالراحميه ditulis khair al-rāhimin atau khairurāhimin.  
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MOTTO 

 

 

ا انعِهْىُ يَا َفَعََ  ًَ َّ ٍْظَ انعِهْىُ يَا زُفعَِ ، إَِ  نَ

Ilmu bukanlah apa yang dihafaal, akan tetapi yang bermanfaat. 
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