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ABSTRAK 

Muhammad Syahid, 172610000379 “Implementasi Supervisi Akademik Kepala 

Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru pada Madrasah Tsanawiyah Miftahul 

Huda Bulungan Pakis Aji Jepara Tahun Pelajaran 2019/ 2020” 

Penelitian ini bertujuan untuk mengimplementasikan supervisi akademik 

Kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru. Metode penelitian yang 

digunakan adalah kualitatif. Teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan teori dari Miles dan Huberman 

yaitu mereduksi data (data reduction), menyajikan data (data display), dan 

menyimpulkan data (conclution drawing). 

Hasil penelitian ini menyimpulkan: 1) untuk meningkatkan kinerja guru 

perlu adanya kompetensi supervisi yang baik meliputi perencanaan, pelaksanaan dan 

tindak lanjut. 2) ditemukannya faktor penghambat peningkatan kinerja guru seperti 

guru kurang memahami substansi Permendiknas No. 16 tahun 2007 tentang Standar 

Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru, kurang maksimalnya guru 

menggunakan akses internet, sering tidak berfungsinya perangkat pembelajaran dan 

kurang adanya pelatihan pembelajaran. Sedangkan faktor pendukung peningkatan 

kinerja guru seperti integritas Kepala Madrasah, fasilitas yang cukup lengkap, strata 

pendidikan guru dan rekan kerja yang kooperatif. 3) hasil dari supervisi Kepala 

Madrasah ini dalam rangka meningkatkan kinerja guru yang lebih baik dari 

sebelumnya. Mulai dari kehadiran, keaktifan di kegiatan sekolah, pengerjaan 

perangkat pembelajaran dan pengajaran di kelas. Namun kinerja itu masih fluktuatif 

dan perlu pengawasan dan arahan secara berkesinambungan dari Kepala Madrasah. 

Kata Kunci: Kinerja Guru, Supervisi Akademik, Kepala Madrasah 
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ABSTRACT 

Muhammad Syahid, 172610000379 "The Implementation of Academic Supervision 

of Madrasah Principals in Improving Teachers‟ Performance at Madrasah 

Tsanawiyah Miftahul Huda Bulungan Pakis Aji  Jepara District in Academic Year 

2019/2020" 

This study aims to implement the academic supervision of Madrasah 

principals in improving teachers‟ performance. The research method is qualitative. 

The data collection techniques are through observation, interviews and 

documentation. The data analysis techniques use the theory of Miles and Huberman, 

namely data reduction, presenting data and data conclusion.  

The research results reveals that: 1) to improve teacher performance, it is 

necessary to have good supervisory competencies including planning, 

implementation and follow-up, 2) the inhibiting factors for improving teachers‟ 

performance are the teachers‟ low understanding towards the substance of the 

regulation of Minister of National Education Number 16 year 2007 concerning the 

Academic Qualification Standards and Teacher Competencies. The teachers do not 

maximally use the internet access, often malfunctioning learning devices and lack of 

learning training. Meanwhile, the supporting factors for improving the teacher 

performance are the integrity of the Madrasah Principal, sufficiently complete 

facilities, the level of education of teachers and cooperative colleagues, 3) the results 

of the supervision of the Head of Madrasah in order to improve teacher performance 

that is better than before. The process starts from attendance, active school activities, 

working on learning devices and teaching in class. However, this performance is still 

fluctuating and needs continuous supervision and direction from the Madrasah 

Principal. 

Keywords: Teacher Performance, Academic Supervision, Principal 
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  الملخص

شراف الإ كاديمي لمدير المدرسة في  .٠٧٣٠٠٦٦٦٦٢٧١محمد شهيد.  " تنفيذ الإ 
سلامية بولونجان باكيس  ترقية اداء المدرسين بمدرسة مفتاح الهدى المتوسطة الإ 

". رسالة الماجستير. الدراسات العليا. ١٣٦٠/٣٦٣٦ا جي جبارا للعام الدراسي 
سلامية جبارا.  جامعة نهضة العلماء الإ 

شراف الإ كاديمي لمدير المدرسة في   يهدف هذا البحث العلمي الى تفيذ الإ 
ترقية اداء المدرسين. يستخدم هذا البحث العلمي المدخل الكيفي. وتقنيات جمع 
البيانات بالملاحظة والمقابلة والوثائق. وتقنيات تحليل البيانات باستخدام نظرية 

، واستعراض البيانات (data reduction)ا تقليل اليانات وانتقائهميليس وهوبرمان وهي 
(data display) واستنتاج البيانات ،(conclution drawing) . 

اداء المدرسين بمدرسة وجود الكفاءة ( يكون لترقية ٠واستنتج البحث ا ن:  
شراف الإ كاديمي الجيد التى تشتمل على التخطيط والتنفيذ والمتابعة.  ( توجد ٣للا 

العوامل المعوقة لترقية اداء المدرسين مثل الفهم القليل للمدرسين في مواد لإئحة 
عن معايير التا هيل الإ كاديمي وكفاءة  ٣٦٦٧سنة  ٠٠وزير التربية الوطنية نمرة 

نترنيت في حد ا قصى، لم تستوظف  المدرس، لم يستخدم المدرس تمكن الإ 
التدريبية للمدرس. ا ما العوامل الداعمة لترقية ادوات التعليم والتدريس، وقليل الدورة 

اداء المدرسين فوجود النزاهة لمدير المدرسة، الوسائل والمرافق المتوافرة، ومستوى 
شراف لمدير المدرسة  ٢تربية للمدرس، وزملاء العمل المتعاونين.  ( تكون نتائج الإ 

شاركة في ا نشطة لترقية اداء المدرسين احسن من نتائج قبلها، من الحضور، والم
المدرسة، واستعداد ادوات التدريس والتعليم في الفصل. بالرغم ان اداء المدرس 

رشاد متدرجين من مدير المدرسة.  شراف والإ   منقلبة ويحتاج الى الإ 
شراف الإ كاديمي، مدير المدرسةالكلمات الإ ساسية:   اداء المدرس، الإ 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Pedoman Transliterasi Arab-Latin ini merujuk pada SKB Menteri Agama 

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI, tertanggal 22 januari 1988 No: 

158/1987 dan 0543b/U/1987. 

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - tidak dilambangkan أ

 Bā' Bb be ة

 Tā' Tt te د

 Śā' Sś s dengan satu titik di atas ث

 - Jim Jj ج

 'Hā ح
Hh 

 

H dengan satu titik di 

bawah 

 - Khā' Kh خ

 - Dal D د

 - Źal Źź ذ

 - Rā' R ر

 - Zai Z ز

 - Sīn Ss ش

 - Syīn Sy ش

 Şād Şş ص
s dengan satu titik di 

bawah 

 Dād Dd ض
d dengan satu titik di  

bawah 

 Tā' Tţ ط
t dengan satu titik di 

bawah 

 Zā' Zz ظ
Z dengan satu titik di 

bawah 

 Ayn …„… koma terbalik (di atas)' ع

 - Gain Gg غ
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 - Fā' Ff ف

 - Qāf Qq ق

 - Kāf Kk ك

 - Lām Ll ل

 - Mīm Mm و

ٌ Nūn Nn - 

 - Waw Ww و

ِ Hā' Hh - 

 Hamzah ء
Tidak dilambangkan 

atau ‟ 

Apostof, tetapi lambang 

ini tidak dipergunakan 

untuk hamzah diawal kata 

 - Yā Yy ي

 

II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap karena tasydīd ditulis rangkap: 

 ditulis   muta„āqqidīn    يتعبقدّيٍ

 ditulis  „iddah   عدحّ

III. Vokal 

A. Vokal pendek 

__  َ __ (fathah) ditulis a contoh    ض رة   ditulis   daraba 

____(kasrah) ditulis i contoh    ف هِى  ditulis   fahima 

__  َ __(dammah) ditulis u contoh   ِكُتت  ditulis   kutiba 

B. Vokal panjang: 

1. fathah + alif, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   jāhiliyyah   جبههيخ

2. fathah + alif maqşūr, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   yas'ā   يسعي

3. kasrah + ya mati, ditulis ī (garis di atas) 

 ditulis   majīd   يجيد

4. dammah + wau mati, ditulis ū (dengan garis di atas) 

 ditulis   furūd   فروض
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C. Vokal rangkap: 

1. fathah + yā mati, ditulis ai 

 ditulis   bainakum   ثيُكى

2. fathah + wau mati, ditulis au 

 ditulis   qaul  قىل

D. Vokal-vokal  pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan 

apostrof. 

 ditulis   a'antum   ااَتى

 ditulis   u'iddat   اعدد

 ditulis   la'in syakartum  نئٍ شكرتى

E. Huruf besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan Ejaan Yang 

Disempurnakan (EYD) 

IV. Tā' marbūtah di akhir kata. 

A. Bila dimatikan, ditulis h: 

 ditulis   hibah      هجخ

 ditulis  jizyah   جسيخ

(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya, 

kecuali dikehendaki lafal aslinya). 

B. Bila dihidupkan karena berangkaian dengan kata lain, ditulis t: 

 ditulis   ni'matullāh    َعًخ الله 

 ditulis   zakātul-fitri زكبح انفطر

V. Kata sandang Alif + Lām 

A. Bila diikuti huruf qamariyah ditulis al- 

 ditulis   al-Qur'ān   انقراٌ

 ditulis   al-Qiyās   انقيبش

B. Bila diikuti huruf syamsiyyah, ditulis dengan menggandengkan huruf 

syamsiyyah yang mengikutinya serta menghilangkan huruf l-nya 

 ditulis   asy-syams   انشًص

 'ditulis   as-samā   انسًبء

VI. Penulisan kata-kata dalam rangkaian frasa atau kalimat dapat ditulis 

menurut  penulisannya 

 ditulis              zawi al-furūd       ذوي انفروض

 ditulis   ahl as-sunnah  اهم انسُخ      
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MOTTO 

 مَنْ جَدَّ وَجَدَ 

 “Barang siapa yang bersungguh-sungguh, maka ia akan berhasil” 

(Pepatah Arab) 

Do the best, be good, then you will be the best 

“Lakukan yang terbaik, dengan cara dan sikap yang baik, maka Allah akan 

memberikan hasil yang terbaik”  
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