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ABSTRAK

Muhammad Muniruddin. 192610000721. “Manajemen Supervisi Akademik
Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru
Madrasah Aliyah Miftahul Ulum Kayen Tahun Pelajaran 2020/2021”.
Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen supervisi
akademik kepala madrasah dalam meningkatkan komptensi pedagogik guru di
Madrasah Aliyah Miftahul Ulum Kayen, faktor pendukung dan penghambat
manajemen supervisi akademik kepala madrasah dalam meningkatkan komptensi
pedagogik guru di Madrasah Aliyah Miftahul Ulum Kayen, dan sejauh mana
keberhasilan manajemen supervisi akademik kepala madrasah dalam
meningkatkan komptensi pedagogik guru di Madrasah Aliyah Miftahul Ulum
Kayen. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif deskriptif yang dilakukan di
Madrasah Aliyah Miftahul Ulum Kayen pada tahun pelajaran 2020/2021.
Pengumpulan data dalam penelitian menggunakan observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Kemudian data dianalisis dengan tahapan reduksi data, penyajian
data, dan penarikan kesimpulan atau verifikasi. Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa: 1) Perencanaan manajemen supervisi akademik dilakukan dengan
mengadakan pembinaan terkait visi dan misi serta pengembangan bidang
akademik, keterampilan manajerial, dan penguasaan teknologi informasi. 2)
Teknik pengorganisasian yang digunakan adalah pengorganisasian gabungan,
kerena lebih fleksibel dan dapat disesuaikan dengan situasi dan kondisi. 3)
Pelaksanaan supervisi akademik madrasah terdiri dari perencanaan, pelaksanaan,
evaluasi, dan tindak lanjut. 4) Evaluasi supervisi akademik dilaksanakan pada
awal semester. Evaluasi yang dilaksanakan adalah memeriksa kelengkapan
administrasi pembelajaran. Kemudian hasil evaluasi ditindak lanjuti dengan
pembinaan dan mengikutsertakan guru dalam kegiatan MGMP. 5) Faktor
pendukung supervisi akademik kepala madrasah adalah pendidikan, pengalaman
mengajar, pengalaman pelatihan, motivasi, dan supervisi akademik kepala
madrasah. Sedangkan, faktor penghambatnya adalah kualifikasi pendidikan,
kurangnya pengalaman mengajar dan pengalaman pelatihan, kurangnya motivasi,

dan supervisi akademik kepala madrasah yang tidak teratur. 6) Keberhasilan



manajemen supervisi akademik kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi
pedagogik guru di Madrasah Aliyah Miftahul Ulum dapat dilihat dari kemampuan
guru dalam memahami karakteristik peserta didik, guru mampu mengembangkan
kurikulum sesuai dengan situasi dan kondisi, guru mampu memanfaatkan
teknologi informasi, guru dapat melakukan penilaian, yang mana hasil penilaian
itu digunakan sebagai acuan untuk mengetahui hasil belajar dan juga minat belajar
peserta didik

Kata Kunci: Kompetensi Pedagogik; Manajemen; Supervisi Akademik



ABSTRACT

Muhammad Muniruddin. 192610000721. “Management of Academic
Supervision of Madrasah Principals in Improving Teacher Pedagogical
Competence at Madrasah Aliyah Miftahul Ulum Kayen in 2020/2021 Academic
Year”.

This study aims to describe management of academic supervision of
madrasah principals in improving teacher pedagogical competence at Madrasah
Aliyah Miftahul Ulum Kayenin 2020/2021 academic year. This study used
descriptive qualitative research. The data collection was observation, interview,
and documentation. Furthermore, the data were analyzed using the stages of data
reduction, data presentation, and drawing conclusions or verification. The result
shows that: 1) academic supervision management planning is carried out by
providing guidance related to the vision and mission as well as the development
of academic fields, managerial skills, and mastery of information technology; 2)
the organizing technique used is joint organizing because it is more flexible and
can be adapted to situations and conditions; 3) implementation of madrasah
academic supervision consists of planning, implementation, evaluation, and
follow-up; 4) evaluation of academic supervision is carried out at the beginning of
the semester. The evaluation is carried out by checking the completeness of the
learning administration. Then the results of the evaluation are followed up by
coaching and involving teachers in MGMP activities; 5) the supporting factors for
the academic supervision of the head of madrasah are education, teaching
experience, training experience, motivation, and academic supervision of the head
of the madrasah. Meanwhile, the inhibiting factors were educational
qualifications, lack of teaching experience and training experience, lack of
motivation, and irregular academic supervision of madrasah principals; 6) the
success of the management of madrasah principal academic supervision in
improving the pedagogical competence of teachers at Madrasah Aliyah Miftahul
Ulum can be seen from the ability of teachers to understand the characteristics of
students, teachers are able to develop curriculum according to situations and

conditions, teachers are able to utilize information technology, teachers can make
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assessments, where the results of the assessment are used as a reference to find
out learning outcomes and also students' interest in learning.

Keywords: pedagogic competence; management; academic supervision
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman translitasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Bersama
Departemen Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
tertanggal 22 Januari 1988 Nomor: 157/1987 dan 0593b/1987.

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

I Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

< Ba’ B Be

< Ta’ T Te

& Sa’ S Es (dengan titik di atas)

Jim J Je

z Ha’ H} Ha (dengan titik di
bawah)

z Kha’ Kh Ka dan ha

3 Dal D De

3 Zal Z Ze (dengan titik di atas)

B Ra’ R Er

J Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy Es dan ye

o Sad S} Es (dengan titik di
bawah)

o= Dad D} De (dengan titik di
bawah)

Lk Ta’ T} Te (dengan titik di
bawah)

L Za’ Z} Zet (dengan titik di
bawah)

& ‘ain ‘ Koma terbalik di atas




¢ Gain G Ge
- Fa’ F Ef
a Qaf Q Ge
< Kaf K Ka
J Lam L ‘El
2 Mim M ‘Em
O Nun N ‘En
g Waw w w

o Ha’ H Ha

¢ Hamzah Apostrof
¢ Ya’ Y Ye

B. Konsonan rangkap karena syahaddah ditulis rangkap

FRRERI Ditulis Muta’addidah
dac Ditulis ‘iddah
C. Ta’ Marbuthah
1. Bila dimatikan tulis h
daSa Ditulis Hikmah
L Ditulis Jizyah

(Berdasarkan ketentuan ini, tidak diperlukan kata-kata arab yang sudah
terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salat dan ssebagainya,
kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

2. Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka

ditulis dengan h

£l oY Al S Ditulis Karamah al-auliya’

3. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah, dan dhammah
ditulis t

il 318 Ditulis Zakat al-firt
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D. Vokal pendek

Fathah Ditulis a
Kasrah Ditulis I
Dhammah Ditulis u
E. Vokal panjang
1 | Fathah + alif ditulis a
dala ditulis Jahiliyah
2 | Fathah + ya’ mati ditulis a
(s ditulis Tansa
3 | Kasrah + ya’ mati ditulis 1
m S ditulis Karim
4 | Dhammah ditulis a
Uas A ditulis Furtdh
F. Vokal rangkap
1 | Fathah + ya’ mati ditulis ai
ASiu ditulis baikum
2 | Fathah + waw mati mati ditulis au
Jss ditulis gaul

G.Vokal pendek yang berurutan dalam suatu kata dipisahkan dengan

apostrof

aill ditulis A’antum

e ditulis U’iddat

S Al ditulis La’in syakartum

H. Kata sandang alif + lam

1. Bila diikuti huruf Qamariyah

xii




Okl Ditulis Al-bayan

bl Ditulis Al-giyas

2. Bila diikuti hyuf Syamsiyah ditulis dengan menggunakan huruf Syamsiyyah
yang mengikutinya serta menghilangkan huruf | (el)nya.

s lacdd) Ditulis As-Sama’

) Ditulis Asy-Syams

. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapan

wag Al Ditulis Zawi al-furudh

aaud g Ditulis Ahl as-sunnah
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