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Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan perencanaan program kerja, 

pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan serta evaluasi program kerja kepala 

sekolah  di Sekolah Dasar Negeri 6 Bangsri Jepara. Penelitian ini merupakan 

penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Lokasi penelitian di Sekolah 

Dasar Negeri 6 Kecamatan Bangsri Kabupaten Jepara. Subyek penelitian adalah  

Kepala Sekolah Dasar Negeri 6 Bangsri Jepara. Dalam mengumpulkan data, 

peneliti menggunakan metode observasi, wawancara dan dokumentasi. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa pada dasarnya Kepala Sekolah Dasar 6 Bangsri 

Jepara sudah melaksanakan tugasnya sesuai tupoksinya dengan mengacu pada 

Permendiknas Nomor 19 Tahun 2007 tentang standar pengelolaan sekolah, 

meliputi 1) Perencanaan program dilakukan dengan cara: a) merumuskan, 

menetapkan, dan mengembangkan visi sekolah, b) merumuskan, menetapkan, dan 

mengembangkan misi sekolah, c)merumuskan, menetapkan, dan mengembangkan 

tujuan sekolah, d) membuat Rencana Kerja Sekolah (RKS) dan Rencana Kegiatan 

dan Anggaran Sekolah (RKAS), dan e) membuat perencanaan program induksi. 2) 

Pelaksanaan Program Kerja dilakukan dengan cara: a) menyusun pedoman kerja 

berupa menyusun struktur organisasi sekolah, menyusun jadwal pelaksanaan 

kegiatan sekolah per semester dan Tahunan, dan menyusun pengelolaan 

kesiswaan, 3)  Supervisi dan Evaluasi kepala SDN 6 Bangsri: a) Menyusun 

pedoman kerja berupa menyusun, a) Melaksanakan program supervisi, c) 

Melaksanakan Evaluasi Diri Sekolah (EDS), d) Melaksanakan evaluasi dan 

pengembangan KTSP, e) Mengevaluasi pendayagunaan pendidik dan tenaga 

kependidikan, f) Menyiapkan kelengkapan akreditasi sekolah. 

 

 

Kata kunci: kepala sekolah, program, implementasi, pembelajaran 
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ABSTRACT 

 

This research aims to describe planning of work programs, organization, supervision and 

evaluation work program of headmaster in State of Elementary School 6 in Bangsri 

Jepara. this research is descriptive research with qualitative approach. The location of 

research is in State of Elementary School 6 Bangsri Jepara. the object of this research is 

headmaster. In collection data, the researcher use observation, interview, and 

documentation methods. The result of this research refer that at base headmaster of 

elementary school 6 Bangsri Jepara have did his duty that suitable with his main duty 

with refers to Permendiknas Number 19 Year 2007 about Standart of management school, 

such as 1) Planning of program are do with steps: a) formulate, determine, and develop 

school’s point of view, b) formulate, determine, and develop school’s mission, c) 

formulate, determine, and develop school’s aims, d) make Planning Work of School, and 

e) make planning program induction. 2) Implementation of work program are do by steps, 

a) Arrange work directive, it is arrange organization structure of school, arrange schelude 

of doing school’s activity each semester dan each years, and arrange management of 

student affairs. 3) Supervision and evaluation of headmaster state elementary school 6 

Bangsri: a) arrange work directive is arrange, a) Doing supervision’s program, b) Doing 

Self Evaluation, c) Doing evaluation and develop KTSP, d) Evaluation making efficient 

use of educator and educational staff, e) Prepare completeness of school’s accreditation. 

 

Keywords: headmaster, program, implementation, learning 
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 اٌٍّخض

 

تٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ٚطف تخط١ط ثشٔبِذ اٌؼًّ ٚتٕظ١ّٗ ٚتٕف١زٖ ٚسطذٖ 

جشٔبِذ ػًّ اٌّذ٠ش فٟ. ٘زا اٌجحج دساعخ ٚطف١خ راد ِٕٙذ ٔٛػٟ. ِٛلغ ٚتم١١ّٗ ٌ

اٌجحج فٟ اٌّذسعخ الاثتذائ١خ اٌحى١ِٛخ ، ِٕطمخ ثبٔغب عشٞ ، ر١جبسا س٠زٕغٟ. 

ِٛضٛع اٌجحج وبْ ِذ٠ش ِذسعخ الاثتذائ١خ اٌحى١ِٛخ. فٟ رّغ اٌج١بٔبد ، اعتخذَ 

ٔتبئذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ أْ ِذ٠ش اٌجبحخْٛ طشق اٌّشالجخ ٚاٌّمبثٍخ ٚاٌتٛح١ك. تش١ش 

اٌّذسعخ الاثتذائ١خ لذ لبَ ثٛارجبتٗ ٚفمبً ٌٛارجبتٗ ٚٚارجبتٗ اٌشئ١غ١خ ثبٌشرٛع إٌٝ 

لائحخ ٚص٠ش اٌتشث١خ ٚاٌتؼ١ٍُ ٚاٌخمبفخ سلُ  ٌؼبَ ثشأْ ِؼب١٠ش إداسح اٌّذسعخ ، ثّب فٟ 

ذ٠ذ٘ب ( ٠تُ تٕف١ز تخط١ط اٌجشاِذ ِٓ خلاي: أ( ط١بغخ سؤ٠خ ِذسع١خ ٚتح1رٌه 

ٚتط٠ٛش٘ب ، ة( ط١بغخ ِّٙخ اٌّذسعخ ٚتحذ٠ذ٘ب ٚتط٠ٛش٘ب ، د( ط١بغخ 

الأ٘ذاف اٌّذسع١خ ٚتحذ٠خٙب ٚتط٠ٛش٘ب ، د( ٚضغ خطط ػًّ ِذسع١خ ٚالأٔشطخ 

( ٠تُ تٕف١ز ثشٔبِذ 2اٌّذسع١خ ٚخطط ا١ٌّضا١ٔخ  ، ٚ ٘ـ( تخط١ط اٌجشاِذ اٌتؼش٠ف١خ. 

ىً ١٘ىٍخ اٌتٕظ١ُ اٌّذسعٟ ، اٌؼًّ ِٓ خلاي: أ( تز١ّغ إسشبداد اٌؼًّ فٟ ش

ٚتز١ّغ رذٚي صِٕٟ ٌتٕف١ز الأٔشطخ اٌّذسع١خ ٌىً فظً دساعٟ ٚع٠ٕٛبً ، ٚتشت١ت 

( الإششاف ػٍٝ ٚتم١١ُ اٌطلاة. ِذ٠ش : أ( تز١ّغ إسشبداد اٌؼًّ 3إداسح اٌطلاة ، 

فٟ شىً تز١ّغ ، أ( تٕف١ز ثشٔبِذ إششاف ، د( تٕف١ز اٌتم١١ُ اٌزاتٟ ٌٍّذسعخ  ، 

١١ُ ٚتط٠ٛش ، ٘ـ( تم١١ُ اٌتّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِزبي اٌتؼ١ٍُ ، ٚ( د(ساء تم

 .إػذاد اوتّبي الاػتّبد اٌّذسعٟ

: ِذ٠ش ، ثشٔبِذ ، تٕف١ز ، تؼٍُالكلمات المفتاحية  

 

 

 
  



viii 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI  

ARAB-LATIN 

 

Pedoman Transliterasi Arab-Latin ini merujuk pada SKB Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI, tertanggal 22 januari 1988                          

No: 158/1987 dan 0543b/U/1987. 

 

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - tidak dilambangkan أ

 Bā' Bb be ة

 Tā' Tt te د

 Śā' Sś s dengan satu titik di atas ث

 - Jim Jj د

 'Hā س
Hh 

 

H dengan satu titik di 

bawah 

 - Khā' Khkh خ

 - Dal d د

 - Źal Źź ر

 - Rā' r س

 - Zai z ص

 - Sīn Ss ط

 - Syīn Sysy ػ

 Şād Şş ص
s dengan satu titik di 

bawah 

 Dād Dd ع
d dengan satu titik di  

bawah 
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 Tā' Tţ t dengan satu titik di bawah ط

 Zā' Zz ظ
Z dengan satu titik di 

bawah 

 Ayn …‘… koma terbalik (di atas)' ع

 - Gain Gg ؽ

 - Fā' Ff ف

 - Qāf Qq ق

 - Kāf Kk ن

 - Lām Ll ي

َ Mīm Mm - 

ْ Nūn Nn - 

ٚ Waw Ww - 

ٖ Hā' Hh - 

 Hamzah ء
Tidak dilambangkan 

atau ’ 

Apostof, tetapi lambang ini 

tidak dipergunakan untuk 

hamzah diawal kata 

ٞ Yā Yy - 

 

II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap karena tasydīd ditulis rangkap: 

 ditulis   muta‘āqqidīn   ِتؼبلذ٠ّٓ 

 ditulis  ‘iddah  ػذّح 

III. Vokal 

A. Vokal pendek 

__  َ __ (fathah) ditulis a contoh    شة  ditulis   daraba ض 

____(kasrah) ditulis i contoh    ُ ِٙ  ditulis   fahima    ف 

__ ًَ __(dammah) ditulis u contoh   ِوُتت    ditulis   kutiba 

 

B. Vokal panjang: 



x 

 

1. fathah + alif, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   jāhiliyyah  رب١ٍ٘خ 

2. fathah + alif maqşūr, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   yas'ā  ٠غؼٟ 

3. kasrah + ya mati, ditulis ī (garis di atas) 

 ditulis   majīd  ِز١ذ 

4. dammah + wau mati, ditulis ū (dengan garis di atas) 

 ditulis   furūd  فشٚع 

C. Vokal rangkap: 

1. fathah + yā mati, ditulis ai 

 ditulis   bainakum  ث١ٕىُ 

2. fathah + wau mati, ditulis au 

 ditulis   qaul  لٛي

D. Vokal-vokal  pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan apostrof. 

 ditulis   a'antum  اأتُ 

 ditulis   u'iddat  اػذد 

 ditulis   la'in syakartum ٌئٓ شىشتُ 

IV. Tā' marbūtah di akhir kata. 

1. Bila dimatikan, ditulis h: 

 ditulis   hibah      ٘جخ

 ditulis  jizyah  رض٠خ 

(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya, kecuali dikehendaki 

lafal aslinya). 

2. Bila dihidupkan karena berangkaian dengan kata lain, ditulis t: 

 ditulis   ni'matullāh    الله ٔؼّخ 

 ditulis   zakātul-fitri صوبح اٌفطش

V. Kata sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti huruf qamariyah ditulis al- 

 ditulis   al-Qur'ān  اٌمشاْ 

 ditulis   al-Qiyās  اٌم١بط 

2. Bila diikuti huruf syamsiyyah, ditulis dengan menggandengkan huruf syamsiyyah 

yang mengikutinya serta menghilangkan huruf l-nya 
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 ditulis   asy-syams  اٌشّظ 

 'ditulis   as-samā  اٌغّبء 

E. Huruf besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan Ejaan Yang 

Disempurnakan (EYD) 

VI. Penulisan kata-kata dalam rangkaian frasa atau kalimat dapat ditulis 

menurut  penulisannya 

 ditulis              zawi al-furūd       رٜٚ اٌفشٚع

 ditulis   ahl as-sunnah      اً٘ اٌغٕخ      
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