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ABSTRAK 

Arinal Haq Zakiyyat NIM 172610000373: “Pengaruh Kepuasan Kerja dan 

Kompetensi Profesional Terhadap Produktifitas Guru Madrasah Ibtidaiyah Se-

Kecamatan Bangsri Kabupaten Jepara Tahun Pelajaran 2020/2021.” Tesis. 

Jepara: Program Pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara 

(UNISNU), 2021. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh kepuasan kerja 

guru dan kompetensi profesional terhadap produktifitas guru. Rumusan masalah 

penelitian ini adalah: 1) Adakah pengaruh kepuasan kerja terhadap produktifitas 

kerja guru MI Se-Kecamatan Bangsri Jepara, 2) Adakah pengaruh kompetensi 

profesional terhadap produktifitaskerja guru MI Se-Kecamatan Bangsri Jepara, 

dan 3) Adakah pengaruh kepuasan kerja dan kompetensi profesional secara 

bersama-sama (simultan) terhadap produktifitas kerja guru MI Se-Kecamatan 

Bangsri Jepara. 

 

Penelitian ini merupakan field research dengan pendekatan kuantitatif yang 

bersifat asosiatif yaitu menjelaskan hubungan antara satu variabel dengan variabel 

yang lain. Subyek penelitian ini adalah guru Madrasah Ibtidaiyah (M1) Se-

Kecamatan Bangsri Kabupaten Jepara. Sumber data diperoleh dari 75 responden 

yang menjadi sampel dari total populasi sebanyak 300 guru MI Se-Kecamatan 

Bangsri Kabupaten Jepara. Jumlah ukuran sampel dalam penelitian ini dapat 

dihitung menggunakan Rumus Slovin menggunakan teknik sampling.. Teknik 

pengumpulan data menggunakan 1) angket, 2) wawancara terstruktur, 3) 

observasi, sedangkan teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi 

linear berganda. 

 

Hasil penelitian menunjukkan:  1) Terdapat pengaruh yang signifikan kepuasan 

kerja (X1) terhadap produktivitas guru (Y) MI Se-Kecamatan Bangsri Jepara 

sebesar 71,1%, dengan nilai thitung sebesar 5,385> nilai ttabel sebesar 1,669 dengan 

tingkat probabilitas (signifikansi) sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05 (0,000<0,05) 

Ho diterima 2) Terdapat pengaruh yang signifikan kompetensi profesional (X2) 

terhadap produktivitas guru (Y) MI Se-Kecamatan Bangsri Jepara sebesar 64,8% 

dengan nilai thitung sebesar 3, 182 >  niai ttabel sebesar 1,669 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,002 lebih kecil dari 0,05 (0,002<0,05) jadi Ho diterima, dan 

3) Terdapat pengaruh yang signifikan kepuasan kerja (X1) dan kompetensi 

profesional (X2) secara simultan terhadap terhadap produktivitas guru (Y) MI Se-

Kecamatan Bangsri Jepara, Besarnya pengaruh variabel kepuasan kerja guru dan 

kompetensi profesional guru (X2)  secara bersama-sama terhadap produktivitas 

guru (Y) MI Se-Kecamatan Bangsri Jepara dengan nilai Fhitung 105,268 > Ftabel 

3,12 dan tingkat signifikansi (0,000<0,05) hipotesis H0 ditolak dan Ha diterima 

selanjutnya niai R
2 

sebesar 0,745.  Hal ini berarti terdapat pengaruh yang 

signifikan kepuasan kerja (X1) dan kompetensi professional (X2) secara simultan 

terhadap produktivitas guru M1 Se-Kecamatan Bangsri Jepara. Sebesar 74,5% 

dan sisanya sebesar 25,5% dipengaruhi variabel lain yang tidak digunakan dalam 

penelitian ini. 

 

Kata kunci: kepuasan kerja, kompetensi profesional dan produktifitas   guru 
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ABSTRACT 

 

Arinal Haq Zakiyyat NIM 172610000373: "The Influence of Job Satisfaction 

and Professional Competence on Work Productivity of Madrasah Ibtidaiyah 

Teachers in Bangsri District, Jepara Regency for the 2020-2021 Academic Year." 

Thesis. Jepara: Postgraduate Program at the Islamic University of Jepara 

Nahdlatul Ulama (UNISNU), 2021. 

 

This study aims to examine and analyze the effect of teacher job satisfaction and 

professional competence on teacher productivity. The research problem 

formulations are: 1) Is there an effect of job satisfaction on the work productivity 

of MI teachers in Bangsri Jepara District, 2) Is there an effect of professional 

competence on the work productivity of MI teachers in Bangsri Jepara District, 

and 3) Is there an influence on job satisfaction and the professional competence 

together (simultaneously) on the work productivity of MI teachers in Bangsri 

Jepara District. 

 

This research is a field research with an associative quantitative approach, which 

explains the relationship between one variable and another. The subjects of this 

study were teachers of Madrasah Ibtidaiyah (M1) throughout Bangsri District, 

Jepara Regency. Sources of data were obtained from 75 respondents who were 

sampled from a total population of 300 MI teachers throughout Bangsri District, 

Jepara Regency. The number of sample sizes in this study can be calculated using 

the Slovin formula using a sampling technique. The data collection techniques 

used 1) questionnaires, 2) structured interviews, 3) observation, while the data 

analysis technique used was multiple linear regression analysis. 

 

The results showed: 1) There was a significant effect of job satisfaction (X1) on 

teacher productivity (Y) MI in Bangsri Jepara District of 71.1%, with a tcount value 

of 5.385> ttable value of 1.669 with a probability level (significance) of 0.000 is 

smaller than 0.05 (0.000 <0.05) Ho is accepted 2) There is a significant effect of  

professional competence (X2) on teacher productivity (Y) MI in Bangsri Jepara 

District by 64.8% with a t-value of 3, 182 > ttable value of 1.669 with a 

significance value of 0.002 smaller than 0.05 (0.002 <0.05) so Ho is accepted, and 

3) There is a significant influence on job satisfaction (X1) and professional 

competence (X2) simultaneously on teacher productivity (Y) MI in Bangsri Jepara 

District, the magnitude of the influence of teacher job satisfaction and teacher 

professional competence (X2) together on teacher productivity (Y) MI in Bangsri 

Jepara District with the value of Fcount 105.268 > Ftable 3.12 and the level of 

significance (0.000 <0.05) hypothesis H0 is rejected and Ha is accepted, then the 

value of R2 is 0.745. This means that there is a significant effect of job 

satisfaction (X1) and professional competence (X2) simultaneously on the 

productivity of M1 teachers in Bangsri Jepara District. 74.5% and the remaining 

25.5% are influenced by other variables that are not used in this study. 

 

Keywords: job satisfaction, professional competence and teacher productivity 
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 ملخص
: "تأأير ا رضا أأو رضأأوالكف ءرضاكأأوة  رى إلأأج ة أأ     و لأأج  073006666171 رقااا حقلاقاا  أرنااا حق ااي ت  ااا 

باارح  رنناام  ج رسااق،  .2020/2021ض عوم رضدررسف بورر ،  بو غسايرضعمل ىدرسف مدرسج رب درئلج في مإطقج 
 .3630  بارح نهض، حقعلماءلإسلام ، في جحقدرحسا  حقعل ا في حقجامع، ح

 
تهأأده هأألد رضدررسأأج  و ليأأت ءير لأأل تأأير ا رضا أأو رضأأوالكف ض مع أأع ءرضاكأأوة  رى إلأأج ة أأ     و لأأج رىع أأع.  أأل  

مدرسأأج رب درئلأأج في مإطقأأج ( هأأل هإأأوث تأأير ا ض ا أأو رضأأوالكف ة أأ     و لأأج ةمأأل مع مأأف 1مشأأا ج رضبيأأ: هأأف: 
مدرسأأج رب درئلأأج في مإطقأأأج  ةمأأل مع مأأف لأأج ة أأ     و لأأج( هأأل هإأأوث تأأير ا ض اكأأوة  رى إ2،  بأأورر ،  بو غسأأاي
( هل هإوث تير ا ة أ  رضا أو رضأوالكف ءرضاكأوة  رى إلأج مع أو  في ءدأ  ءر أد( ة أ     و لأج 3، ء   بورر،  بو غساي

 . بورر،  بو غسايمدرسج رب درئلج في مإطقج ةمل مع مف 
 

خأأا. رأأوض مو أأوا هأألد رضدررسأأأج هأألر رضبيأأ: هأأو اأأ: ملأأدر  رأأأإ ي رمأأف تاربطأأف غشأأا  رضع دأأج بأأ  م غأأأا ء 
 75بأأأورر. لح رل أأأوم ة أأأ  م أأأومر رضبلو أأأو  مأأأ  في جملأأأنح ء أأأوة مإطقأأأج بو غسأأأاي ،  مع مأأأ  مدرسأأأج رب درئلأأأج  

في جملأأنح ء أأوة مإطقأأج  مدرسأأج رب درئلأأجمع أأع  300مشأأورر و لح ءخأأل ةلإأأو  مأأإ ع مأأ   جمأأو  ةأأدم رضسأأاوض رضبأأوض  
بوسأ  درم تقإلأج  سأ ول رضعلإأو  في هألد رضدررسأج بوسأ  درم  ألغج . يما   سوب ةدم ء جوم  بورر،  بو غساي

( رى  مأج ، بلإمأو 3( رىقأوب   رىإممأج ، 2( رلاسأ بلو و  ، 1ءخل رضعلإأو . رسأ  دم  تقإلأو  جمأنح رضبلو أو  
 رو   تقإلج ير لل رضبلو و  رىس  دمج هف ير لل رلا درر رلخطف رى عدم.

 
درسأج رب درئلأج في مإطقأج ى (Y ( ة أ     و لأج رىع أع X1تير ا معإأوي ض ا أو رضأوالكف  ( ء وم 1ءا ا  رضإ وئي: 

مأأنح مسأأ وت ر  موضلأأج  1،669  طوءضأأج t  بقلمأأج < 5،385 ةأأدمt  ٪ ، بقلمأأج71.1بإسأأبج   بأأورر،  بو غسأأاي
( هإأأوث تأير ا ربأأا ض اكأوة  رى إلأأج 2مقبأوم  Ho( 0.05> 0.000  0.05ء أغا مأأ   0.000 بقلمأأج ملاضأج( 

 X2 ة أأأ     و لأأأج رىع أأأع ) Y) بقلمأأأج 64.8بإسأأأبج   بأأأورر،  بو غسأأأايدرسأأأج رب درئلأأأج في مإطقأأأج ى ٪   tةأأأدم 
( ضأألضتم لح 0.05> 0.002  0.05ء أأغا مأأ   0.002بقلمأأج ملاضأأج   1،669  طوءضأأج tدلمأأج  < 3،182
في ءدأأ  ءر أأد ة أأأ   (X2 ءرضاكأأوة  رى إلأأأج  (X1 رضا أأأو رضأأوالكف    ( هإأأوث تأأأير ا ربأأا ة أأ 3، ء  Hoدبأأوم 

 جع تير ا رضا و رضوالكف ض مع أع ءرضاكأوة  رى إلأج ض مع أع  بو غساي،درسج رب درئلج في مإطقج ى (Y    و لج رىع ع 
 X2)  مع أو ة أ     و لأج رىع أع Y) بقلمأج ،  بو غسأايدرسأج رب درئلأج في مإطقأج ى F 105،268 ةأدم > F طوءضأج 

ءهألر . R2  0،645، ثم تاأوض دلمأج مقبأوم Haء مأامءم  H0 لا ألج (0.05> 0.000ء مس وت رضدلاضأج  
مدرسأج في ءدأ  ءر أد ة أ     و لأج مع مأف  (X2 ءركأوة  رى إلأج  (X1 غعني ءض هإوث تير ا ر ربأا ر ض ا أو رضأوالكف 

٪ غ أأير اءض بأأوى غار  ر خأأات رضأأ    غأأ ع 25.5 ءرضبأأودف  ٪67،5بقلمأأج   بأأورر،  بو غسأأايرب درئلأأج في مإطقأأج 
 رس  درم و في هلد رضدررسج.

 
 لج: رضا و رضوالكف ، رضاكوة  رى إلج ء   و لج رىع عئلسا مو  رضا رض
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MOTTO 

 

قُواَ ٱوَ  لِّمُكُمََُللَّ هَٱَتَّ يُع  ُهَٱو  َُٱوَ َللَّ لِيمََٞللَّ يۡءٍَع  ٢٨٢َبِكُلَِّش 

“Dan bertakwalah kepada Allah, Allah mengajarmu dan Allah Maha Mengetahui 

segala sesuatu.” (QS. Al-Baqoroh Ayat 282) 

 

 

 

 

 

Tetaplah bergerak maju meski lambat 
Karena dalam keadaan tetap bergerak, 
Anda menciptakan kemajuan, 
Adalah jauh lebih baik bergerak maju sekalipun pelan 
Dari pada tidak bergerak sama sekali. 

 

“Kesuksesan akan dapat anda raih apabila anda kuat dan terbiasa 

menghadapi masalah, tantangan dan hambatan secara mandiri.” 

  

  



xii 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ..................................................................................................... i 

HALAMAN PENGESAHAN ...................................................................................... ii 

HALAMAN PERSETUJUAN .................................................................................... iii 

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ............................................................... iv 

ABSTRAK ................................................................................................................... v 

ABSTRACT ................................................................................................................ vi 

 vii .........................................................................................................................  م  ت

KATA PENGANTAR .............................................................................................. viii 

HALAMAN PERSEMBAHAN................................................................................... x 

MOTTO....................................................................................................................... xi 

DAFTAR ISI .............................................................................................................. xii 

BAB I  PENDAHULUAN  

A. Latar belakang  Masalah .......................................................................... 1 

B. Identifikasi dan Pembatasan Masalah ..................................................... 10 

C. Rumusan Masalah ................................................................................... 11 

D. Tujuan Penelitian..................................................................................... 11 

E. Manfaat Penelitian................................................................................... 12 

F. Sistematika Penulisan  ............................................................................. 13 

BAB II LANDASAN TEORI 

A. DeskripsiTeori ......................................................................................... 14 

1. Produktifitas kerja guru ...................................................................... 14 

a. Pengertian produktifitas kerja guru................................................ 14 

b. Teori produktifitas kerja guru ........................................................ 18 

c. Indicator produktifitas kerja guru .................................................. 21 

d. Faktor-faktor yang mempengaruhi produktifitas kerja guru.......... 27 

2. Kepuasan kerja guru ........................................................................... 29 

a. Pengertian kepuasan kerja ............................................................. 29 

b. Indikator kepuasan kerja ................................................................ 34 

c. Faktor-faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja ....................... 39 

3. Kompetensi professional .................................................................... 40 

a. Pengertian kompetensi professional .............................................. 40 



xiii 
 

b. Indikator kompetensi professional ................................................. 42 

4. Pengaruh kepuasan kerja terhadap produktifitas guru ........................ 48 

5. Pengaruh kompetensi professional terhadap produktifitas guru ........ 49 

B. Penelitian Terdahulu ............................................................................... 51 

C. Kerangka Berfikir .................................................................................... 54 

D. Hipotesis Penelitian ................................................................................. 59 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian .............................................................. 60 

B. Populasi dan Sampel ............................................................................... 61 

1. Populasi .............................................................................................. 61 

2. Sampel  ............................................................................................... 63 

C. Variabel dan Indikator Penelitian ............................................................ 69 

1. Variabel bebas .................................................................................... 69 

2. Variabel terikat ................................................................................... 69 

D. Teknik Pengumpulan Data dan Instrumen Penelitian ............................. 74 

1. Teknik pengumpulan data .................................................................. 74 

2. Instrumen penelitian  .......................................................................... 77 

E. Pengujian Instrumen ................................................................................ 82 

1. Uji Validitas instrument ..................................................................... 82 

2. Uji Reliabilitas Instrument ................................................................. 89 

F. Teknik  Analisis Data .............................................................................. 91 

1. Uji Prasyarat Analisis ......................................................................... 91 

a. Uji Normalitas ............................................................................... 91 

b. Uji Linearitas ................................................................................. 92 

c. Uji Heteroskedastisitas  ................................................................. 92 

2. Analisis Regresi Linier Berganda ....................................................... 93 

3. Koefisien Determinasi ........................................................................ 94 

4. Uji Hipotesis ....................................................................................... 95 

a. Uji Parsial (Uji t) ........................................................................... 95 

b. Uji Simultan (Uji f)  ....................................................................... 96 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Data ......................................................................................... 98 

B. Analisis Uji Prasayarat .......................................................................... 108 

C. Analisis Uji Hipotesis............................................................................ 114 



xiv 
 

1. Analisis Regresi Linear Berganda .................................................... 114 

2. Koefisien Determinasi (R
2
) .............................................................. 116 

3. Hasil Uji Hipotesis ........................................................................... 116 

D. Pembahasan ........................................................................................... 122 

1. Pengaruh Kepuasan Kerja Guru (X1) terhadap Produktifitas 

Kerja guru (Y) .................................................................................. 123 

2. Pengaruh Kompetensi Profesional Guru (X2) terhadap 

Produktifitas guru (Y) ....................................................................... 126 

3. Pengaruh Kepuasan Kerja Guru (X1) dan Kompetensi 

Profesional Guru (X2) Secara Simultan terhadap Produktifitas 

guru (Y) ............................................................................................ 130 

E.  Keterbatasan Penelitian ........................................................................ 134 

BAB V PENUTUP .................................................................................................. 136 

A. Kesimpulan............................................................................................ 136 

B. Saran ...................................................................................................... 137 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 


